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Topdrukte vertrouwenspersonen na wangedrag

Elfanie toe Laer
Amsterdam

Verhalen over seksueel wangedrag bij talenten-
Jjacht The Voice of Holland hadden de vraag naar
vertrouwenspersonen al aangewakkerd. Na het
nieuws over Marc Overmars, de inmiddels ex-
directeur voetbalzaken bij Ajax die dickpics
(foto’s van zijn geslachtsdeel) stuurde naar een
vrouwelijke collega, groeit de behoefte hieraan
nog harder.

Dat leidt tot topdrukte bij de Landelijke Vereni-
gingvan Vertrouwenspersonen (LVV): ‘Normaal
gesproken melden zich jaarlijks zo’n 100 tot 150
vertrouwenspersonen aan als lid, de afgelopen
twee weken kwamen er al 25 nieuwe leden bij’,
zegt LVV-voorzitter Inge te Brake.

Het nieuws over hoe wanstaltig Marc Over-
mars zich tegen sommige vrouwelijke collega’s
gedroeg, en de verziekte machtscultuur bij Ajax
isingeslagen als een bom. De directeur voetbal-
zakenvertrok afgelopen zondag met het schaam-
rood op de kaken, maarvoor ingewijden bevatten
de publicaties overzijn gedrag weinig verrassin-
gen.

Volgens NRC Handelsblad, dat de zaak onder-
zocht, was de manier waarop de oud-sterspeler
omging met viouwen al jaren onderwerp van
gefluister. ‘Geilneef werd Overmars ook wel ge-
noemd. In een persverklaring beloofde algemeen
directeur Edwin Van der Sar dat de club de ko-
mende tijd ‘nég meer aandacht’ aan een veilig
werkklimaat zal besteden.

‘Het nieuws heeft drie effecten’, aldus Te Bra-
ke. ‘Meer vertrouwenspersonen worden lid van
onze vereniging, meer organisaties bellen ons
met de vraag waarzij een goede vertrouwensper-
soon kunnen vinden en ten derde: het gesprek
over grensoverschrijdend gedrag wordt nu weer
tenvolle gevoerd. Werkgevers denken: “we moe-
ten nu wat doen” — het zijn namelijk vooraan-
staande organisaties die hiermee in het nieuws
komen. De schrik zit er flink in: als het daar kan
gebeuren, kan het overal kan gebeuren, is de ge-
dachte.’ In totaal telt de LVV inmiddels een klei-
ne 2000 leden.

‘Sinds de uitzending van het programma
BOOS, over The Voice of Holland twee weken
geleden, is het extreem druk’, zegt ook Ernst-
Jan Schubad, directeur van adviesbureau
Bezemeren Schubad. Organisaties laten hun be-
leid toetsen bij het bureau dat gespecialiseerd is
in ongewenst gedrag op de werkvloer, de vraag
haarvertrouwenspersonen groeit ook hieren er
komen meer aanvragen binnenvoor onderzoek.
‘Organisaties zijn bang voor misstanden. Waar
zevoorheen na klachten de zaak iets langer zou-
den aankijken, wordt nu sneller een onderzoek

gestartals ersprake isvanvermeend wangedrag’,
aldus Schubad.

De hoeveelheid aandacht en hetgroeiend aan-
tal onderzoeken zal ervolgens hem toe leiden dat
de komende tijd meer MeToo-zaken aan hetlicht
komen. En dat blijkt: gisteren stapte PvdA-Ka-
merlid Gijs van Dijk op na aantijgingen van sek-
sueel grensoverschrijdend gedrag.

Ock vertrouwenspersonen zelf hebben het
drukker, vertelt Te Brake van de Landelijke Ver-
eniging van Vertrouwenspersonen. ‘Tijdens co-
ronawas het stil, omdatveel mensen vanuit huis
werkten. Maar nu is het ontzettend druk. Een
bedrijf dat nu een externe vertrouwenspersoon
wilinschakelen, moet hard zoeken. Mensen rea-
liseren zich doorberichtgeving over The Voice of
Holland en Ajax dat bepaald gedrag niét normaal
is, en besluiten actie te ondernemen.’

Of de recente stroom aan MeToo-berichten
een blijvend positief effect kan hebben op het
gesprek over een veilig werkklimaat valt te be-
twijfelen. Meestal ebt niet lang na het verschij-
nenvande krantenkoppen ook de aandachtvoor
het onderwerp weer weg.

" Tochis het niet zo dat incidenten niets veran-
deren. Sinds eind 2017 MeToo-verhalen de we-
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Besef dat grensoverschrij-
dend seksueel gedrag
overal kan gebeuren, is
doorgedrongen. Foto:
MARTINE HOVING/ANP
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‘Mensen realise-
ren zich dat
bepaald gedrag
niét normaal is’

inge te Brake
LVV-voorzitter

reld overspoelden, is seksueel wangedrag een
prominent thema op veel werkvloeren. Dat merkt
ookJanine Janssen, lector Veiligheid in afhanke-
lijkheidsrelaties aan Avans Hogeschool en bij-
zonder hoogleraar Rechtsantropologie aan de
Open Universiteit. ‘We praten er meer over en
datis goed. Want verandering begint in het leven

-vanalledag. Maarwe moeten niet alleen focussen

op excessen, spreken over aangiftes enzovoort —
we moeten verder kijken. Je moet als organisatie
zorgen datleidinggevenden het goede voorbeeld
geven en het onderwerp bespreekbaar maken.
Alleen papieren plannen veranderen niks.’

Alshetgaat om hetvoorkomen en aanpakken
van ongewenst gedrag, kan ook de wetgever bij-
dragen, stelt Te Brake. En dat gebeurt: een initi-
atiefwetsvoorstel uit 2018 isafgestoft en op korte
termijn wordt waarschijnlijk iedere organisatie
verplicht gesteld om een vertrouwenspersoon
aan te stellen. Ook de rechtspositie van vertrou-
wenspersonen wordt dan verbeterd. Dat laatste
is hard nodig — het komt nogal eens voor dat
vertrouwenspersonen niet serieus worden ge-
nomen, of zelfs worden ontslagen als vertrou-
wenspersoon als zij seksuele intimidatie bij de
werkgever aan de kaak stellen.
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