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drs. R.J. Henriquez, Directeur/Algemeen Secretaris van de
Sociaal-Economische Raad van Curacao

Geachte mevrouw Te Brake,
geachte aanwezigen,
dames en heren,

Het is mij een groot genoegen en een bijzonder
voorrecht u vandaag toe te spreken, in mijn
hoedanigheid van directeur en algemeen secretaris
van de Sociaal-Economische Raad, de SER, van
Curacao. Mijn erkentelike dank gaat uit naar de
voorzitter van de Landelijke Vereniging van

Vertrouwenspersonen, mevrouw Te Brake, voor haar



onverminderde inzet ten dienste van integriteit,
sociale veiligheid en de versterking van het
maatschappelijk weefsel in Nederland en ook binnen

ons Koninkrijk.

Ik wens de initiatiefnemers van dit congres van harte
te feliciteren met de voortreffeliike organisatie en
thematische focus. Het thema “De
vertrouwenspersoon in beweging; op weg naar pro-
activiteit” getuigt van vooruitziendheid én bestuurlijke
verantwoordelijkheid. De vertrouwenspersoon is
iImmers geen passieve klachtenopvang, maar een
actieve hoeder van menselijke waardigheid, van

Institutionele rechtvaardigheid en — laat het duidelijk



zijn — van de legitimiteit van organisaties in zowel

publieke als private sector.

De relevantie van dit vraagstuk overstijgt de
landsgrenzen. In Curacao — en mutatis mutandis in
Aruba, Sint Maarten en de openbare lichamen in
Caribisch Nederland — manifesteren zich dezelfde
systemische kwetsbaarheden als elders binnen het
Koninkrijk:  stilzwijgen, angstculturen, informele
loyaliteitsdruk en een schrijnend tekort aan veilige en
toegankelijke meldstructuren. Juist in kleinschalige
gemeenschappen, waar de sociale nabijheid
enerzijds krachtig is, maar anderzijds remmend kan
werken op meldingsbereidheid, is het van

fundamenteel belang dat er een onafhankelijk
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functionerende vertrouwenspersoon is, uitgerust met

deskundigheid, mandaat en bescherming.

De SER van Curacao beschouwt sociale veiligheid
niet als een neventhema, maar als een pijler onder
goed bestuur en duurzame ontwikkeling. Het recht op
een velilige, respectvolle en integere werkplek is geen
vrijblijvende intentieverklaring, maar een rechtsnorm,
gegrondvest in internationale verdragen zoals het
ILO-verdrag nr. 190 en de Tripartite Declaration on
Multinational Enterprises and Social Policy. Sociale
veiligheid is een mensenrecht én een
randvoorwaarde voor productieve, veerkrachtige en

rechtvaardige arbeidsverhoudingen.



Daarom agendeert de SER van Curacao dit
vraagstuk actief. Zo hebben wij het spraakmakende
boek ‘Stop het Zwijgen’ ontvangen en met kracht
onder de aandacht gebracht van beleidsmakers en
sociale partners. Dit werk, gevolgd door De
Proactieve Vertrouwenspersoon’, zet aan tot niets
minder dan een  cultuurverschuiving:  van
incidentgestuurd handelen naar preventief ethisch
leiderschap. De kernboodschap luidt onomwonden:

voorkomen is institutioneel superieur aan genezen.

In die geest ondersteunen wij kennisdeling,
normontwikkeling en professionele certificering. Wij
stimuleren beleidsdialoog en wetenschappelijke

reflectie op psychosociale arbeidsveiligheid als
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toetssteen voor de kwaliteit van het sociaal contract.
De vertrouwenspersoon verdient daarin een
volwaardige plaats — niet als bijlage bij HR-beleid,
maar als strategische actor binnen governance en

compliance.

Mijn oproep aan u allen, en in het bijzonder aan onze
partners binnen het Koninkrijk, is even eenvoudig als
dringend: laat ons niet slechts beleidsmatig
coordineren, maar ook ethisch convergeren. Laten wij
gezamenlijk streven naar een intraregionaal rechts-
en waardekader waarin de vertrouwenspersoon

stevig is verankerd en duurzaam wordt versterkt.

Want ja, de vertrouwenspersoon moet bewegen.

Maar het is de samenleving die moet meebewegen.
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En daarin dragen wij allen verantwoordelijkheid.
Laten wij samen bouwen aan een Koninkrijk waarin
zwijgen plaatsmaakt voor spreken, passiviteit voor

pro-activiteit en angst voor vertrouwen.

Want zonder sociale veiligheid is er geen echte
vrijheid.

Ik dank u voor uw aandacht en kijk met voldoening

terug op een diepgravend en richtinggevend congres.



