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Vertrouwenspersonen spreken over een zoektocht naar  tie. De meeste klachten (69 pro- W,eg vaneen
hebben na hetschandaal bil wat nog wel en niet kan, cent) kwamen van medewerkers triomftocht
d Veel ondervraagden geven aan  en gingen vooral over leidingge-
The voice 9’ Hollandveel dat bedrijven meer aandacht heb-  venden (44 procent). In iets meer
meer meldingen gekregen ben gevraagd voor grensover-  dan de helft van de gemelde inci-

over grensoverschrijdend
gedrag. Iniets minder

schrijdend gedrag en medewer-
kers hebben geattendeerd op ver-

denten ging het om intimidatie
(56 procent), in 11 procent om sek~

Saboteursover. '

trouwenspersonen, Er zijn mail-  suele in timidatie,
d:an de gelLllva:‘de zaken tjes rondgestuurd en gesprekken Bijnaeen derde van de klachten hun smoezen
9“99" @ klachten over gevoerd. Sommige bedrijven heb- (27 procent) werd anoniem ge-
leidinggevenden. ben externe vertrouwensperso-  meld, maar ook bijvoorbeeld door

Raymond Boere
Hanneke van Houwelingen

Rotterdam

Dat blijkt uit een peiling van de
Landelijke Vereniging van Ver-
trouwenspersonen (LVV) die op
verzoek van deze krant is gehou-
den. Van de 173 leden die mee-
werkten, geeft 89 procent aan dat
erafgelopen jaar meer bewustzijn
is gekomen op de werkvloer. De
meeste vertrouwenspersonen ge-
ven aan dat er vaker over grens-
overschrijdend gedrag is gespro-
ken en dat mensen eerder worden
aangesproken op ongewenst ge-
drag,

0ok geven enkele vertrouwens-
personen aan dat er minder
gezoend en  geknuffeld
wordt tijdens verjaarda-
gen en kerst- en nieuw-
jaarsborrels en dat men-
sen geen foute grappen
meer durven te maken,
Vertrouwenspersonen

nen aangesteld.

Ruim de helft van de onder-
vraagde  vertrouwenspersonen
(58 procent) geeft aan dat het aan-
tal meldingen van grensover-
schrijdend gedrag is toegenomen,
soms zelfs is verdubbeld. Bijna

drickwart van de meldin-
gen leidde tot een klache,
aangifte of andere ac-

studenten bij vertrouwensperso-
nen in het onderwijs.

Volgens  bestuurslid  Gerda
Arends van de LVV laten de cijfers
zien dat medewerkers zich ge-
steund voelen door alle aandacht
voor dit onderwerp in de media.
Dat is volgens haar de grote winst
van hetafgelopen jaar.  Medewer-
kers zien de misstanden die nu
naar buiten komen ook binnen
hun eigen bedrijf gebeuren en
voelen zich nu gesterke dit aan de
kaak te stellen. Niet zozeer omdat
ze uit zijn op genoegdoening, Ze
willen vooral dat het machtsmis-
bruik - dat het vaak is - stopt.”

Volgens vakbond FNV is de tijd
nu echt rijp om werkgevers te
dwingen meer maatregelen te ne-
men, ,Grensoverschrijdend ge-

drag moeten we als een be-

drijfsongeval zien." De bond
pleit voor het verplicht stellen
van een vertrouwenspersoon die
bovendien onafhankelijk is.

» Bijlage Z

Bekijk ons reisaanbod op sawadee.nl/gr23

Droog begin, | ZA z0 MA | MR Nicuwsmedia THT I
Onbekende slachtoffers Watersnoodramp regen later g % i
van 1953 kunnen een naam krijgen s p1s cpaecay s DR Mt b

®Sportwereld | 11°/10° | 10°/8° | 9°(6° | von Hedertandt INOVTE T SCo0Rt




Angela de Jong

De schaamte bij Nienke
kwam loeihard binnen

Tv-columnist Angela de Jong vertelt hoe diep ze werd geraakt door het
Interview met Nienke Wijnhoven over de misstanden bij The Voice.

et kan bijna niet anders dan dat Tim Hofman maandag wordt
uitgeroepen tot Mediapersoon van het Jaar 2022, de genderneu-
trale versie van wat voorheen Omroepman of -vrouw heette.
Wat die ene aflevering van Boos losmaakte op 20 januari, en ei-
genlijk al in de dagen daarvoor, is ongetvenaard en werkt tot op
de dag van vandaag door in alle hocken van de maatschappij. Terecht dus,
die zoveelste pluim in Tims toch al rijk gedecoreerde bips. Zou je zeggen.

Maar eigenlijk vind ik dat iemand anders de titel 'mediapersoon’ net
ietsje meer verdient dan hij, Begrijp me niet verkeerd, ik wil geen centime-
ter afdoen aan Tims werk. Hij heeft journalistiek topwerk afgeleverd, lef ge-
toond, zijn nek uitgestoken.

Maar er was iemand die haar nek op het hakblok legde. En dat is Nienke
Wijnhoven, de jonge vrouw die op 17 januari aan tafel bij Beau vertelde
over haar ervaringen met Jeroen Rietbergen die ‘even wilde voelen'. Ze
deed haar verhaal zonder geblurd gezicht, zonder stemvervormer, gewoon
voor iedereen herkenbaar als Nienke, Daarmee was ze de enige van alle
vrouwen uit twaalf seizoenen van The Voice die zeggen slachtoffer te zijn
van Rietbergen, Ali B, Marco Borsato en re-
gisseur Martijn N. Een jaar later is ze dat nog
steeds: de enige,

Ik was erbij die avond bij Beau. Herinner
me de beladen sfeer die vooraf'in de gasten-
ruimte hing. Nienke hield zich met haar
vriend afzijdig. Wat niet zo raar is als je even
later live op tv wil gaan vertellen wat de
bandleider van The Voice - die ook nog eens
de geliefde is van Linda de Mol en zwager
van John de Mol, dus niet de minste - bij je
heeft gedaan. Achteral begreep ik dat ze toen
nog zat te wikken en te wegen: zal ik dat
ene, dat van dat voelen, vertellen of toch
maar niet?

Het interview dat volgde, staat voor altijd
in mijn geheugen gegrift, Het was muisstil
in de studio en ik kon alleen maar naar

’, Wl Nienke kijken, Haar verhaal maakte me fy-
v &S siek onpasselijk. De sluwheid en de gewe-

g P tenloosheid waarmee iemand als Rietber-
h“”‘\h( "" gen haar vertrouwen won, misbruik maakte
‘,'(,’.[I’.i(,’ van haar ambitie, een net spon waarin ze

langzaam maar zeker verstrike raakte en

Maar vooral ‘"

Y Maar wat ik zdg raakte me nog dieper.
8¢ I’ aamt e, Boosheid. Verdriet. Maar bovenal schaamte.
3 ~ 289 Schaamte voor iets dat haar was overkomen.
omiets wat Tets waar ze geen schuld aan had. Maar waar
12977 © ze zich desondanks vies door voelde. En
I’ aarwas dom, dat ze erin was getrapt.
o ,(,'.IC"’ men 1k had tot dat moment heus veel verhalen

gelezen van vrouwen die iets soortgelijks
overkwam. Wist hoe zij zich voelen, hoe ze
worstelen, soms cen leven lang. Maar om
het te zien, op een paar meter afstand, kwam loeihard binnen
1k merk dat ik nu opnieuw boos word, net als toen. Op al die BN'ers die
zich God wanen en jarenlang een talentenjacht als hun perverse speeltuin
beschouwden. Op de mensen om hen heen die wegkeken en klachten ne-
geerden. Op de grote baas die in een interview sprak van ‘loketten’ en dat
het probleem was dat vrouwen zich daar niet melden.

Voor iedereen die zich na alle onthullingen van afgelopen jaar nog steeds
afvraagt waarom veel slachtofTers lang wachten met naar voren stappen
heb ik één tip: bekijk het interview met Nienke, Dan is het glashelder,
Google vervolgens haar naam en zie wat voor bagger ze over zich heen
heeft gekregen. Dan snap je meteen waarom geen enkele andere Voi-
ce-deelneemster haar voorbeeld volgde. Terwijl er zo veel slachtoffers zijn.

Nienke gaf hun allemaal een gezicht. Nienke durfde. Daarom is ze voor
mij Mediapersoon van het Jaar 2022

(PS Er is een reden waarom ik me toch verheug op het moment dat Tim
Hofman met de beker staat te zwaaien. Bij de titel Mediapersoon hoort na-
melijk een diner met alle winnaars die hem voorgingen. Dat zal me een ge-
zellige boel worden, Tim tussen John de Mol, Linda de Mol, Matthijs van
Nieuwkerk en Frans Klein, Als daar toch eens een camera bij kon zijn.)
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Omgangsvormen liggen jaar

The Voice
galmt na op
de werkvloer

Een jaar nadat de misstanden bij The Voice naar
buiten kwamen, hebben vertrouwenspersonen
het drukker dan ooit. Wat zijn we er precies mee
opgeschoten? ,We worden meer gelijken op de
werkvloer en verwachten wederzijds respect.”

RAYMOND BOERE en HANNEKE VAN HOUWELINGEN
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na onthullingen over tv-show onder een vergrootglas

annen die altijd

eenarmom de

schouder van

een vrouwelijke

collega slaan,

Bouwvakkers
op de steiger die fluiten naar pas-
serende vrouwen, Kan het nog? Is
het nog gepast om een vrouw een
compliment te geven over een
leuk rokje dat haar goed staat? Of
wordt dat al snel verkeerd uitge-
legd en volgt er een integriteits-
onderzoek? Wanneer gaan we de
grens over?

Nederland is sinds het schan-
daal bij The Voice of Holland zoe-
kende naar nicuwe normen, mer-
ken vertrouwenspersonen en in-
tegriteitscoaches. Een leidingge-
vende die mensen afsnauwt was
vroeger gewoon een vervelende
baas, Christiaan Kooman van on-
derzoeksbureau Partners in Inte-
griteit hoefde hier bijna nooit on-
derzoek naar te doen. Maar de tij-
den zijn veranderd.

Met zijn bureau geeft hij adv
aan instellingen in de zorg en bin-
nen de overheid, maar ook aan
scholen en bedrijven, Nu merkt
hij dat werknemers wél komen
met Klachten over hun chefs. Bij-
voorbeeld omdat ze niet luisteren,

i o>

Of omdat ze mensen negeren of
voorstellen niet overnemen. Is dat
ook al ongewenst gedrag?
Kooman wil de schrijnende
slachtofferverhalen zeker niet ba-
gatelliseren, Maar er is een groot
grijs gebied waar hij de onder-
grens van het toelaatbare ziet op-
schuiven. Hij verbaast zich soms
over de meldingen waar hij on-
derzoek naar moet doen. ,We

Een chef die
mensen afsnauwt
was vroeger
gewoon een
vervelende baas

merken dat elk gedrag onder een
vergrootglas ligt. Omgangsvor-
men die we vroeger normaal von-
den, worden nu ook omstreden
verklaard. ledereen heeft weleens
een baas gehad die misschien niet
altijd even vriendelijk was, Vroe-
ger vonden mgnsen dat verve-
lend. Nu denkdn sommige men-

sen: ik maak er cen zaak van,”

20 laat de uitzending over de
anden bij The Voice of Hol-
land - nu bijna een jaar geleden
diepe sporen na op heel veel
werkvloeren, Er lopen onderzoe-
ken naar vermeende misstanden
bij gerenommeerde instituten zo~
als Ajax. Bij De Wereld Draait
Door. Op de sportredactie van de
NOS. Ook bij heel veel kleinere
bedrijven zagen experts de be-
reidheid tot het melden van onge-
wenst of grensoverschrijdend ge-
drag enorm toenemen.

In een recente peiling van de
Landelijke Vereniging van Ver-
trouwenspersonen (LVV) onder
de leden, die op verzoek van deze
krant werd gehouden, zegt ruim
50 procent van de 173 onder-
vraagde vertrouwenspersonen dat
hetaantal meldingen van grens-
overschrijdend gedrag is toegeno-~
men, Bijna driekwart van de mel-
dingen leidde tot een klacht, aan-
gifte ol andere actie. De meeste
klachten (69 procent) kwamen
van medewerkers en gingen
vooral over leidinggevenden (44
procent). Iniets meer dan de helft
van de gemelde incidgnten ging

LEES VERDER OP PAGINA

‘Pannenkoek, kan dat no

Kimberley Wetsteijn, ex-
tern vertrouwenspersoon:
+Ik merk dat het aantal
meldingen flink |s toegeno:
men, vooral over onge:
wenste omgangsnormen.
Veel mensen belden mij na
het schandaal bl The
Voice op over lets

Soms noemen mensen el
kaar al jJaren pannenk
een afdeling als er le
niet goed gaat, Moeten ze
daar nu ineens mee stop:
pen? Mijn antwoord is: niet
direct, maar praat er eerst
over mel elkaar, Daar
mee wordt leder
wal ze jaren ge: een zich be
leden hadden wust van het
meegemaakt gedrag, en als
Ze hadden nu femand zich
het gevoel dat or onplezierig
bij voelt, moet
Jo er uiteraard

zo er jets mee
moasten. Vool
den zich sterker e
Dit was dus niet alleen Niet alles is bewust
lets wat hun was overko: grensoverschrijdend g
men. Tegelijkertijd heb ik drag, soms Is lets al jaren
ook gemerkt dat veel men-  een patroon. Dat komt nu
sen afgelopen jaar onze allemaal naar boven en
kerder zijn geworden op de  maakt dat ik het | druk
warkvioer, Sommigen we- ker heb gekragen. In 2021
ten niet meer zo goed wal was |k nog maar 20 tot 25
nog oké is in deze tijd. Of g als extern ver:
maken zich zorgen ove enspersoon, Nu maak
wal er nu allemaal v ar dan 30 uur per
dert. Slaan we niet door? week *

mee stopp
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Je hoorde twee geluiden: vrouwen voelden zich nu vrij zaken

VERVOLG VAN PAGINA 3

het om intimidatie (56 procent), in
11 procent van de gevallen om sek-
suele intimidatie,

Volgens bestuurslid Gerda
Arends van de LVV laten de cijfers
zien dat medewerkers zich ge-
steund voelen door alle aandache
voor ditonderwerp in de media.
Dat is volgens haar de grote winst
van het afgelopen jaar, ,Medewer-
kers zien de misstanden die nu
naar buiten komen ook binnen
hun eigen bedrijf bestaan en voe-
len zich nu gesterke dit aan de
kaak te stellen. Niet zozeer omdat
ze uit zijn op genoegdoening. Ze
willen vooral dat het machtsmi
bruik - wat het vaak is - stopr.”

Deels valt de stijging ook te ver-
klaren doordat bedrijven zelf meer
aandacht aan het onderwerp ge-
ven, Bedrijven zijn zich rot ge-
schrokken van het schandaal bij
The Voice, merkr directeur
Kooman van Partners in Integri-
tei is haast geen directie die
geen actie heeft ondernomen, Die
niet op zijn minst een mailtje
heeft rondgestuurd met de oproep
misstanden te melden,

wBedrijven zijn als de dood dat
hun hetzelfde overkomt als The
Voice. Dat naar buiten komt dat er
al jarenlang misstanden bekend
waren, maar da er niet is ingegre-

i
il
0

van de ondervraagde ver-
trouwenspersonen stelt dat

Tegelijkertijd zijn werknemers
ook mondiger geworden en accep-
teren ze minder, De grenzen van
het toelaatbare schuiven op,
Kooman zag tot zijn eigen verba-
zing rond de zomer ineens veel
meer klachten over mogelijk uit de
hand gelopen bedrijfsfeestjes, Een
vervelende opmerking van een di-
recteur naar een stagiair leidde in-
eens tot een onderzoek. Ook mis-
lukte versierpogingen kwamen
voorbij. ,We kregen veel meer vra-
gen om onderzoek te doen naar
zaken die ogenschijnlijk niet zo
heftig zijn. Maar bedrijven willen
toch duidelijkheid. Laten zien dat
ze de klachten serieus nemen en
goed handelen.”

De zoektocht naar de nieuwe
fatsoensnormen heeft grote in-
vloed op de sfeer en spontaniteit
op menig werkvloer, ziet extern
vertrouwenspersoon en advocaat
Loes Wevers in haar praktijk. Af-
gelopen jaar waren twee geluiden
nadrukkelijk te horen: enerzijds
zijn er de vrouwen die blij waren
dat het schandaal bij The Voice naar
buiten was gekomen en zich nu
ook vrij voelden om misstanden te
melden. Aan de andere kant ston-
den - veelal - mannen die het ge-
voel hadden dat ze helemaal nicts
meer mochten en onzeker waren

‘Werkdruk DWDD herkenbaar’

Marlo Buijk, ombudsman bij
Erasmus MC, waar zo'n 22.000
mensen werken en studeren

Een paar weken geleden heb

ben we de app #Zoulkwatzeg

gen gelanceerd voor alle mede
werkers en studenten in het
kunt

daar, 00 iem,

melding maken van
snsoverschrij

dend gedrag of in

formatie zoeken

hoe |e daarmee

nog niet binner

ruim boven. Die stijging hee
verschillende oorzak je
dacht die we hier ziekenhuls
aan geven, de tijdgeest en de
misstanden die de media naar
bulten brachten. De taferelen bij
De Wareld Draait Door zijn

kere zin herkenbaar. Ook in het

zlekenhuis wordt ongelooflijk

hard gewerkt, Is de druk om ex
tra te werken als het rooster niet
ondkomt groot en Is sprake van
machts gezagsverhoudin
jen. De meldingen zijn heel ult
senlopend: van seksuele Intimi
fatie en pestgedrag op de
werkvioer tot co-a:
enten die in hun eer
tie naar patiénten
moeten dle seksi
sche opmerkinger
maken, Een ander
voorb 1is een
werknemer die vond
dat haar leldingge
vende net jels te vaak zijr
and op haar arm legde en het
jevoel kreeg dat hil met haar uit
wilde. Dit lijkt onschuldig, maar
joor dit vroegtijdig te bespre
ken, kun je grotere ellende voor
komen. Toen lk hier met hem
wer sprak, schrok hij zich rot
HIj Is een cursus gaan doen er
1 gedrag op de afdeling
oken. Daar [s lef voor no
ig. Hulde!

pen. The Voice heeft duidelijk ge- or in 2022 op de werkvioor over wat nog wel en niet kan. cliénten die afgelopen jaar be-
maakt wat voor enorme reputaties meer bewustzijn is gekomen Wevers zag hierdoor de nodige schuldigd werden van seksueel ¢
schade dat voor een bedrijf kan over ongewenst gedrag. bedrijfsongelukken ontstaan, Hoe  grensoverschrijdend gedrag en We pikken het

veroorzaken. Maar ook financieel, Citers ult s dor 173 vaak zij afgelopen dagen niet heeft | hoe gemakkelijk er soms van werd .

Het kan het einde betekenen,” IO WenduarEona BAon gedacht aan haar vaak mannelijke  uitgegaan dat het verhaal van het nlet meer als onze
slachtoffer de waarheid was. Ver-
meende daders stonden vaak al baas tegen ons
met 2-0 achter en werden meteen schreeuwt of ons
op non-actief gezet. Zelfs als de v
feiten later anders bleken te liggen, commandeert

ILLLISTRATIE MARK REUNTIENS

konden ze dikwijls niet meer te-
rugkeren naar hun plek omdat
hun reputatie al aan diggelen lag,

Moed

Maar ook melders worstelden.
Volgens Wevers is er veel moed
nodig om een melding van grer
overschrijdend gedrag te doen, ze-
ker over een meerdere, Viouwen
die dat deden, werden lang niet al-
tijd meteen geloofd en moesten in
al hun kwetsbaarheid met allerlei
bewijzen komen. Als dat niet ge-
noeg bleek te zijn, wisten ze soms
niet goed hoe om te gaan met de
dader. 06k dat leidde vaak tot een
ziekmelding of een vertrek,

En dan waren er nog de werkge-
vers die in panick raakten wie ze
moesten geloven, Hoe konden zij
goed onderzoek laten doen? Maar
vooral: hoe konden zij goed han-
delen als het zijn woord tegen het
hare bleef? ,Veel zaken die ik afge-
lopen jaar heb gezien, kenden al-
leen verliezers”, zegt Wevers.

Dat 2022 hét jaar zou worden
waarin we grensoverschrijdend
gedrag massaal zouden afkeuren,
zagen maar weinig mensen aanko-
men. Zoals een econoom nooit
precies kan voorspellen wanneer
een crisis beging, had Paul van
Lange, hoogleraar sociale psycho-
logie aan de Vrije Universiteit, dit
ook niet gedacht.,,De bom barstte
door de misstanden rond The
Voice, die verschrikkelijk veel me-
dia-aandachr kregen en ons lieten
inzien dat het gedrag van meer-
dere BN'ers niet normaal is, Dat
heeft ervoor gezorgd dat we an-
ders naar ongewenst gedrag in
onze eigen omgeving zijn gaan
kijken. Zo van: kennelijk mag ik er
toch iets van zeggen.”
Terugblikkend ziet Van Lange
datdie ontwikkeling al langer aan
de gang is. , Het aantal hogeropge-
leiden groeit, waardoor we lang-
zaam toegroeien naar een samenle-
ving met minder hiérarchie en
minder machtsverschillen, Simpe-
ler gezegd: we pikken het niet meer
als onze baas tegen ons schreeuwt
of ons commandeert, omdat we
minstens zo veel kennis in huis
hebben, We worden dus meer ge-
lijken op de werkvloer en verwach-
ten wederzijds respect. Dat zie je
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te melden en mannen vonden dat ze niets meer mochten’

overigens ook thuis, waar de auto-
ritaire opvoeding de afgelopen de-
s verdwenen, maar ook bij
de huisarts, waar we niet zomaar
aannemen dat de dokter alles
weet. De patiént heeft tenslotte
ook online research gedaan.”

Uitonderzoek van Paul van
Lange en collega Catherine
Molho, twee jaar geleden, bleek
dat wij, Nederlanders, van nature
niet snel ingrijpen wanneer de
norm wordt overschreden. Of dat
nu om lawaaiige mensen in de bi-
bliotheek gaat, een vriend die zijn
vrouw bedriegt tot een baas die

gey seksuele toespelinge
maakt, We gaan een confronta
liever uit de weg, uitangst voor
ruzie of wraak. In plaats daarvan
roddelen we graag en veel. Van
Lange: , Ik vind roddelen niet per
se verkeerd: je toetst bij de ander
of hij 60k vindt dat de baas een
grens overschrijdt, maar alleen
roddelen bij het koffiezetapparaat
is niet genoeg, Koppel er een actie
aan, Zorg dat je samen tol een
plan komt om het gedrag alsnog
te bespreken of vraag hulp aan
een vertrouwenspersoon. Dat is
het beste voor een zelfreinigend
vermogen van een organisatie,”

Maar, waarschuwt trainer en
coach Ingrid Sikking, wacht niet
te lang, ,Dan wordt het groter en
groter in je hoofd en is de kans
aanzienlijk dat je het niet meer
rustig kunt bespreken,” Ze advi-
seertom tijdens zo'n gesprek zo
feitelijk mogelijk te beschrijven
wat er is gebeurd en wat dit met je
doet. ,,Vraag ook aan de ander:
hoe vind jij dit om te horen? Be-
grijp je mijn verhaal? Dan is de
kans kleiner dat je baas in de aan-
val of verdediging schiet.”

Grens-

overschrijdend
gedrag

e S

‘Verzamel
mensenom je
heendie op
gelijke hoogte
staan, diejeopje
fouten wijzen’

Sikking, die ook leidinggevenden
traint, begrijpt 60k de worsteling
aan de andere kant. Ze merkt dac
haar cursisten soms niet meer
weten hoe ze hun werknemers
het beste kunnen benaderen, z¢é-
ker naalle verhalen in de media
over grensoverschrijdend gedrag,
,»Als je wat directiever of
feller bent tegen je
werknemers, loop je

al snel de kans om tot

de nieuwe Matthijs van
Nieuwkerk te worden ge-
doopt. Vooral de jongere ge-
neratie heeft weinig met auto-
ritair gezag." Via rollenspellen
leert zij leidinggevenden hoe zij
op een andere, meer empathische
manier invloed kunnen uitoefe-
nen. ,Zo zorg je ervoor dat men-
sen uit je team zich ontwikkelen
en groeien. Dat levert meer op

dan wanneer werknemers slechts

s doen 'omdar het baas het
zegr'"

Dat meer leidinggevenden zich
bewust worden van hun gedrag,

Grens
overschrijdend
godrag

kan op instemming rekenen van
vakbond FNV, Maar wat vicevoor-
zitter Kitty Jong betreft is de tijd
nu echt rijp om werkgevers te
dwingen meer maatregelen te ne-
men. ,Grensoverschrijdend ge-
drag moeten we als een be-
drijfsongeval zien. Normaal ge-
sproken komt dan de inspectie
om te zorgen dat zo'n ongeluk
niet meer gebeurt. Die leggen
maatregelen op.”

Preventie

Jong zou graag zien dat er nog
meer worde gedaan aan preventie.
,Als het gaat om gevaarlijke stof-
fen moeten bedrijven voldoen aan
allerlei eisen om te voorkomen
dar her misgaat. Maar als het gaat
over seksueel overschrijdend ge-
drag, dan doen we dat niet. 50
procent van de grote bedrijven
heeft nog altijd niet in kaart ge-
bracht wat de risico’s voor werk-
nemers op de werkvloer zijn, ter-
wijl dat eigenlijk verplicht s,

overschrijdend

gedrag
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overschrijdend

gedrag

Voor het midden- en kleinbedrijf
is dat percentage nog hoger. Ik
kan daar echt niet over uit,”

Zo blijkt volgens Jong uit on-
derzoek van de Sociaal Economi-
sche Raad (SER) dat mensen met
tijdelijke contracten onveiliger
op de werkvloer, ,Breng de
risico’s in kaart waardoor onge-
wenst gedrag kan ontstaan en
maak een plan van aanpak om dat
met steun van de werknemers te
veranderen. Dan komen we er-
gens.”

Ook als het gaat om de vertrou-
wenspersonen is er volgens FNV
nog veel te verbeteren, Nu is dat
vaak iemand van het bedrijf die
zelf zijn vinger heeft opgestoken,
maar die vaak niet zelf knopen
mag doorhakken om problemen
op te lossen. Als het aan FNV
ligt, wordt de aanstelling
verplicht, Jong: ,, Wij vin-
den dat dit een onafh,
kelijk iemand moet zijn
die oplossingen kan af-
dwingen.”

Leidinggevenden zo:
den wat coach Ingrid
king betreft in januari aan de
slag kunnen bij hun planningsge-
sprekken. , Geef een werknemer
niet alleen zijn doelen voor 2023
mee, maar vraag ook: wat heb je
van mij nodig? Dan zorg je voor
een open klimaat. En: verzamel
mensen om je heen die op gelijke
hoogte staan, zodat je eerder op je
fouten wordt gewezen. Bij Van
Nicuwkerk was dat de kritiek:
niemand durfde hem te corri-

geren.”

‘Gewoon
neezeggen’,
maar hoe?

Sander Kamminga, be
stuurslid van de Delft-
sche Studenten Bond
(450 leden):

Stel, tijder

avondje stap
met een wildvreemde
Hij vraagt of je mee gaat
naar huis, maar Jij wilt
dat niet. Wat
I8 zo'n casus dit

dens de Introductie
voorlegden aan eer

jaars, We
hadden eear

vol eers
Bym
oslum geor
ganiseerd
ver grens
werschri|
jend gedrag
an alcohol
misbrulk, Aan:
vezigheid was
verplicht, Er volgde
een open discussie, Je
moet gewoon nee zeg
gen’, zei lemand. Maar
wat als de ander aan:
dringt? lemand opperde
om een hulsgenoot te
beller
Als bestuur hopen we

vooral dat dit soort dis

met een smoes|«

cussies aanzetten tot
nadenken: waar voel j¢
|e comfortabel bij én
waar kun je hulp zoe
ken? Samen met bijna
veertig Delftse studen
tenverenigingen hebben
we vorig jaar een docu
ment ondertekend
waarin we beloven ons
le zetten voor een
ructurele aanpak var
Jrensover
hrijdend gedrag. Het
symposium is daar een
resultaat van. Binnenkort
willen we ook omstan
derscursussen organ
yr onze leden
it het g
lijker om In te
ziel dat er
lets niet kiopt. Binnen de

wanneer J¢

areniging hebben we
Inmiddele
wenspers

f vertrou
nen, dat wa

ren er voorheen twes
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